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CONVENIO INTERADMINISTRATIVO SS-CD-CVI-1137-2025, CELEBRADO ENTRE EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA - SECRETARIA DE SALUD Y LA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL SAN RAFAEL DE FACATATIVA, NIT 899.999.151-3.

INFORME DE EJECUCION ABRIL DE 2026
ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE FACATATIVA

OBJETO DEL CONVENIO: aunar esfuerzos entre la secretaria de salud de Cundinamarca y la
empresa social del estado hospital san Rafael de Facatativa en el fortalecimiento del talento
humano, con el fin de implementar el programa departamental “médico en tu territorio,
cuidando tu salud", y mejorar el acceso a la prestacion de servicios de la salud en los territorios
del departamento de Cundinamarca.

ALCANCE: La Empresa Social del Estado Hospital San Rafael de Facatativa, en cumplimiento
del objeto del convenio interadministrativo, invertira los recursos en la contratacién del talento
humano necesario para prestar el servicio de medicina general las 24 horas por consulta
externa en modalidad intramural y las especialidades de Medicina Interna, Pediatria y
ginecoobstetricia en la modalidad de jornadas de salud en el Centro de Salud Subachoque,
Puesto de Salud de Guayabal de Siquima y Puesto de Salud de Alban, adscrito a dicha ESE,
de conformidad con las condiciones técnicas exigidas y el Programa Territorial de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de la Red de prestacion de servicios vigentes.

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: El valor del convenio se establece en la suma de
SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL
OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS ($646.595.892) M/CTE, cémo se detalla a
continuacion:

VALOR VALOR ESTRATEGIA TARIFA
. (6) MESES MEDICO (6) MESES APORTE TOTAL
MUNICIPIO SEDE TARIFA MENSUAL JORNADAS MENSUAL LAS 3
HORA 720 HORAS GENERAL ENSALUD | ESPECIALIDADES | ESPECIALISTAS |  SECRETARIA
SR CENTRO DE $ $
UE
H LD | $43,399 | 5 7 gy | § 187,483,680 sl $4674714 | $28,048,284 | »c 30 oc
PUESTO DE $ $
Seaaun: | SuypIN | ¢ung0g 31 247 280 | § 187,483,680 SI $4,674714 | $28048,284 | ,1c 3y ooy
DE SiQUIMA g ! ! '
’ PUESTO DE $ $
ALBAN SALUD DE $43399 |, 247280 | § 187,483,680 Sl $4674714 | $28,048284 | 515 534 g4
$ $
TOTAL $ 562,451,040 84,144,852 | 646,595,892

1. Un PRIMER DESEMBOLSO que se realizara en el mes de enero de 2026, por un valor de
CIENTO SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($161.648.973) M/CTE

2. Un SEGUNDO DESEMBOLSO que se realizara en el mes de febrero de 2026, por un valor
de CIENTO SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($161.648.973) M/CTE

3. Un TERCER DESEMBOLSO que se realizara en el mes de marzo de 2026, por un valor de
CIENTO SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES PESOS ($161.648.973) M/CTE

4. Un CUARTO DESEMBOLSO que se realizara en el mes de abril de 2026, por un valor de
CIENTO VEINTINUEVE MILLONES TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL CIENTO SETENTA
Y OCHO PESOS ($129.319.178) M/CTE

5. Un QUINTO Y ULTIMO DESEMBOLSO, correspondiente al 5% del valor total del convenio,
por un valor total de TREINTA Y DOS MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL
SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS ($32.329.795) M/CTE, sujeto a la suscripcion
del acta de liquidacion de conformidad con el Decreto Departamental 161 del 2024/.{
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FECHA ACTA DE INICIO: 09 de enero de 2026, la cual fue firmada entre las partes

1. DESQRIPCI()N DE ESTADO HABILITACION DEL SERVICIO Y HORARIOS DE
ATENCION

La ESE Hospital San Rafael de Facatativa presta los servicios de medicina general en la
modalidad intramural 24 horas y los servicios de especialidades médicas (Pediatria — Medicina
Interna - Ginecobstetricia) en jornadas de salud en el Puesto de Salud Alban, Puesto de Salud
Guayabal de Siquima y Centro de Salud Subachoque segun lo solicitado en el Convenio
suscrito con la Gobernaciéon de Cundinamarca.

2, EJECUC]()N FINANACIERA - RELACION DE TALENTO HUMANO X MODALIDAD DE
PRESTACION DE SERVICIOS DEL CONVENIO

ABRIL DE 2026
MEDICO GENERAL GINECOLOGIA MEDICINA INTERNA PEDIATRIA
MUNICIPIO SEDE
VALOR CANTIDAD JORNADAS VALOR JORNADAS VALOR JORNADAS VALOR

CENTRO DE SALUD $

SUBACHOQUE SUBACHOQUE 29,164,128 3 1 $ 1,558,238 1 $1,558,238 1 $1,558,238
GUAYABALDE | PUESTO DE SALUD DE $

SIQUIMA GUAYABAL DE SIQUIMA 29,164,128 2} 1 $1,558,238 1 $1,558,238 1 $1,558,238
PUESTO DE SALUD DE S

ALBAN AlRan 29,164,128 3 1 $1,558,238 1 $1,558,238 1 $1,558,238
$

4,674,714 4,674,714 4,674,714

TOTAL 87,492,384 ' 3 3

DESCRIPCION DE LA EJECUCION FINANCIERA DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
DURANTE EL MES DE ABRIL DE 2026

SEDE ALBAN
NOMBRE Y APELLIDO IDENTIFICACION | PERFIL VALOR
JEMMI DANIELA CORTES CALDERON 1007401799 MEDICO
JUAN DAVID MARIN VASQUEZ 1192811631 MEDICO $ 29,164,128
PUESTO DE
SALUD DE | MONICA YOHANNA SANCHEZ TIQUE 1007781766 MEDICO
ALBAN
JULIAN CAMILO CASTANEDA PINEDA 1014228448 MEDICINA INTERNA
CARLOS ALBERTO ARIAS VARGAS 92515022 PEDIATRA $ 4,674,714
LAURA CATALINA GOMEZ HERNANDEZ 1014242046 GINECOLOGO
TOTAL $ 33.838.842
SEDE GUAYABAL DE SIQUIMA
NOMBRE Y APELLIDO IDENTIFICACION | PERFIL VALOR
PUESTO DE
SALUD DE | DANIELA ALVAREZ AYALA 1113791582 MEDICO
GUAYABAL
DE SIQUIMA CAMILA COLORADO 1070980802 MEDICO $ 29,164,128
DIANA PAOLA ROMERO CAMELO 1000363916 MEDICO
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JULIAN CAMILO CASTANEDA PINEDA 1014228448 MEDICINA INTERNA
CARLOS ALBERTO ARIAS VARGAS 92515022 PEDIATRA $ 4,674,714
LAURA CATALINA GOMEZ HERNANDEZ 1014242046 GINECOLOGO
TOTAL $ 33.838.842
SEDE SUBACHOQUE
NOMBRE Y APELLIDO IDENTIFICACION | PERFIL VALOR
ERIKA LEMUS SERRANO 1082940007 MEDICO
JUAN CARLOS JARUFFE DE LA HOZ 85154786 MEDICO $ 29,164,128
CENTRO DE
SALUD JULIETH ANDREA ZORRO PEREZ 1020816600 MEDICO
SUBACHOQUE
JULIAN CAMILO CASTANEDA PINEDA 1014228448 MEDICINA INTERNA
CARLOS ALBERTO ARIAS VARGAS 92515022 PEDIATRA $ 4,674,714
LAURA CATALINA GOMEZ HERNANDEZ 1014242046 GINECOLOGO
TOTAL $ 33.838.842

3. DESCRIPCION DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MODALIDAD DE SERVICIO PRESTADA

La atencién médica prestada en los puestos y centros de salud de Alban, Guayabal de Siquima
y Subachoque durante los meses de enero a abril de 2026 evidencia un comportamiento
acorde con los lineamientos del programa Médico a tu Territorio, garantizando la continuidad en
la prestacion de los servicios y el acceso oportuno a la poblacién de cada municipio.

La productividad médica registrada refleja el fortalecimiento de la atencién primaria en salud,
asi como la articulacién entre los equipos territoriales, lo cual ha permitido mantener una
cobertura estable en los servicios ofertados. La presencia del talento humano en salud y la
ejecucidn de actividades asistenciales contribuyeron al adecuado desarrollo del primer
cuatrimestre de la vigencia 2026, dando continuidad a los procesos desarrollados durante el
afo anterior.

Durante el mes de enero de 2026, la consulta de medicina general en las tres sedes registro un
total de 764 atenciones. En este periodo, la sede de Subachoque presenté la mayor
productividad con 408 consultas, concentrando mas del 50 % del total. Por su parte, Alban
registré 191 consultas, mientras que Guayabal de Siquima report6é 165 atenciones.

En febrero de 2026 se evidencié un incremento en la atencién, alcanzando un total de 970
consultas, lo que representa un aumento de 206 atenciones (27 % aproximadamente). Este
crecimiento estuvo asociado principalmente al incremento en Guayabal de Siquima (239
atenciones) y Subachoque (512 consultas), asi como un aumento moderado en Alban (219
consultas).

Para el mes de marzo de 2026, se registro un total de 1.353 atenciones en medicina general,
evidenciando un incremento significativo frente a febrero (383 atenciones adicionales,
aproximadamente 39 %). Este comportamiento refleja una consolidacion en la cobertura del %
programa y una mayor demanda de servicios de salud en el territorio. A nivel de sedes,
Subachoque presenté la mayor productividad con 692 atenciones, seguido de Alban con 384
consultas y Guayabal de Siquima con 277 atenciones.

Para el mes de abril de 2026, se observa un comportamiento diferenciado en la productivida;iﬁ
registrandose un total de 1.373 atenciones en medicina general. La sede de Subachoque (\\J/
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contintia con la mayor produccién con 626 atenciones, seguida de Alban con 425 consultas y
Guayabal de Siquima con 322 atenciones. Si bien se mantiene un volumen alto de atencion, se
evidencia una disminucién en Subachoque respecto a marzo, compensada por un incremento
en las demas sedes, lo que sugiere una redistribucién de la carga asistencial.

En términos comparativos, el comportamiento entre enero y abril muestra una tendencia

general de crecimiento con leve estabilizacién en abril, consolidando el acceso oportuno y la
continuidad en la prestacion de servicios de salud.
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El analisis global del periodo permite evidenciar un aumento progresivo en la atencién (764 en
enero, 970 en febrero, 1.353 en marzo y 1.373 en abril), lo que indica una mayor captacion de
usuarios, fortalecimiento de la estrategia territorial y ampliacién de la cobertura en los
municipios intervenidos. Asimismo, los ajustes operativos implementados, incluyendo la
reorganizacion del talento humano, han contribuido a mejorar la distribucién de la atencién y
optimizar la respuesta del programa frente a la demanda de servicios.

ATENCIONES CONSOLIDADAS ABRIL 2026 MEDICINA GENERAL
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ATENCION DE ESPECIALISTAS ABRIL DE 2026
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En relacion con la atencion por médicos especialistas, durante el mes de abril de 2026 se
registro6 un total de 198 consultas especializadas en las sedes de Guayabal de Siquima,
Subachoque y Alban, lo que representa un incremento de 18 atenciones (10 %
aproximadamente) frente al mes de marzo, consolidando la tendencia de recuperacion en la
prestacion de estos servicios. Durante abril, la especialidad con mayor demanda fue Pediatria
con 78 atenciones, seguida de Medicina Interna con 72 consultas y Ginecologia con 48
atenciones, evidenciando un aumento importante en la atencién de la poblacién infantil, asi
como la continuidad en la atencién de pacientes adultos.

A nivel territorial, la sede de Subachoque presenté el mayor volumen de atencién con 69
consultas, seguida de Alban con 67 atenciones y Guayabal de Siquima con 62 consultas,
manteniéndose una distribucion homogénea entre los municipios y una adecuada cobertura del
servicio. En comparacion, durante el mes de marzo de 2026 se registré un total de 180
consultas especializadas, evidenciando una recuperacion frente a febrero (110 atenciones). En
este mes, la especialidad con mayor demanda fue Medicina Interna con 83 atenciones, seguida
de Ginecologia con 54 consultas y Pediatria con 43 atenciones. A nivel territorial, Subachoque
concentré el mayor volumen con 66 consultas, seguido de Alban con 62 y Guayabal de
Siquima con 52 atenciones, reflejando una distribucion equilibrada.

En términos generales, el comportamiento del periodo febrero—abril evidencia una tendencia
progresiva de crecimiento en la atenciéon especializada, con una reactivacion en marzo y
consolidacion en abril. Este comportamiento puede estar asociado a una mejor programacion
de jornadas, mayor disponibilidad de talento humano especializado y fortalecimiento de la
estrategia extramural del programa. En conclusién, se observa una mejora sostenida en la %}
cobertura, oportunidad y resolutividad de la atencion especializada, lo cual contribuye al
fortalecimiento del programa y a la disminucién de barreras de acceso para la poblacion
atendida.
>,
Vi
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El andlisis de las remisiones durante el periodo enero—abril de 2026 muestra un
comportamiento variable, con incremento entre enero y febrero, estabilizacién en marzo y una
leve disminucién en abril:

Enero: 32 remisiones (18 nocturnas)

Febrero: 60 remisiones (11 nocturnas)

Marzo: 54 remisiones (31 diurnas y 23 nocturnas)
Abril: 44 remisiones (29 diurnas y 15 nocturnas)

En el mes de abril se evidencia una disminucién frente a marzo (10 remisiones menos), lo cual
puede estar asociado a un fortalecimiento de la capacidad resolutiva en el primer nivel de
atencion, asi como a una mejor pertinencia en la identificacion de los casos que requieren
referencia.

Por sedes en abril:

Alban: 5 remisiones (1 diurna, 4 nocturnas)
Guayabal de Siquima: 9 remisiones (6 diurnas, 3 nocturnas)
Subachoque: 30 remisiones (22 diurnas, 8 nocturnas)

Se observa que Subachoque contintia concentrando el mayor nimero de remisiones, mientras
que en Alban predominan las remisiones nocturnas. Guayabal presenta una distribucion mas
equilibrada entre jornada diurna y nocturna.

En términos generales, el comportamiento de las remisiones durante abril refleja una mejor
organizacién del proceso de atencion, mayor resolucién de casos en el primer nivel y
optimizacion en la referencia de pacientes, lo cual contribuye al uso adecuado de los servicios >

de mayor complejidad.. ‘f ,
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4. DESCRIPCION DE FORTALEZAS DURANTE ESTE MES

Durante el mes de abril de 2026 se evidenciaron importantes fortalezas en la ejecucion del
programa Médico a tu Territorio, destacandose la continuidad en la prestacion de los servicios
de salud y la adecuada articulacion del talento humano en los diferentes centros de atencion.
Se resalta el incremento en la productividad en medicina general y la consolidacion de la
atenciéon especializada, lo que permiti6 mejorar la oportunidad en la atencién y ampliar la
cobertura en los territorios intervenidos. Este comportamiento evidencia el fortalecimiento del
programa y su posicionamiento en la comunidad. Asimismo, se destaca la mejoria en la
capacidad resolutiva de los equipos de salud, reflejada en la disminuciéon de remisiones frente
al mes anterior, lo que indica una mayor resolucién de los casos en el primer nivel de atencion.

Otro aspecto relevante fue la implementacion de acciones de mejora en el talento humano,
incluyendo el cambio de profesionales con bajo desemperfio, lo cual contribuyd a optimizar la
productividad, mejorar la calidad de la atencién y fortalecer el cumplimiento de las metas del
programa. Finalmente, la organizacién de la agenda médica, la planificacion de jornadas y el
compromiso del personal asistencial permitieron garantizar una atencion integral, continua,
humanizada y de calidad para la poblacién durante el periodo evaluado.

5. DESCRIPCION DE OBSERVACIONES, BARRERAS, SUGERENCIAS Y
OPORTUNIDADES DE MEJORA DEL PROGRAMA

Durante el periodo evaluado se identificaron observaciones relacionadas con la variabilidad en
la demanda de servicios entre sedes, lo que continia generando diferencias en la carga
asistencial y requiere ajustes constantes en la planeacion operativa. Asimismo, persisten picos
de atencién en determinados dias y servicios, afectando la oportunidad en la asignacién de
citas. Dentro de las principales barreras, se mantienen las dificultades de acceso en horarios
diurnos por parte de algunos usuarios debido a compromisos laborales, asi como condiciones
geograficas y de movilidad que limitan el acceso oportuno a los servicios de salud.

En cuanto a las oportunidades de mejora, se plantea:

Continuar fortaleciendo la capacidad resolutiva del primer nivel.

Dar continuidad seguimiento permanente a indicadores de productividad, calidad y oportunidad.
Mantener procesos de evaluacion del talento humano, garantizando el cumplimiento de perfiles
y desempefio esperado.

En términos generales, el programa presenta un desempefio favorable, con avances
importantes en abril y oportunidades claras de fortalecimiento orientadas a mejorar la
accesibilidad, eficiencia y calidad en la prestacion de los servicios de salud en el territorio.

Atentamente,

Dr. ANDRES MAURICIO GONZALEZ CAYCEDO
Gerente
ESE Hospital San Rafael de Facatativa

Elaboré: Profesional de Apoyo primer nivel de atencién. Claudia Echavarria P/’g
Revisé: Director técnico de Centros y Puestos de salud Dr. Hugo Buitragofe
Aprobé: Subgerente de Servicios de Salud Dra. Alix Fernanda Cafnaveral
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